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1监理依据

1.1合同文件

根据国家法律法规有关规定及“关于加强大中型开动建设项目水土保持监理工作的通知”要求，依据建设单位开发建设项目建设规模及方式，由业主自行组建监理部门，承担本项目主体工程监理工作，同时也承担本项目的水土保持监理工作。
1.2法律法规、技术标准及规范

1.2.1法律法规

（1）《中华人民共和国水土保持法》（主席令第三十九号2010年）；

（2）《中华人民共和国水土保持法实施条例》（国务院令1993年）；

（3）国务院关于加强水土保持工作的通知（国发[1993]5号）；

（4）开发建设项目水土保持设施验收管理办法（水利部令24号2005年）；

（5）《水利工程建设监理规定》（水利部第28号令）；

（6）《水利工程建设监理单位资质管理办法》（水利部第29号令）；

（7）关于加强大中型开动建设项目水土保持监理工作的通知（水保[2003]89号）；

（8）水土保持生态建设工程监理管理暂行办法（水利部2010年11月）

（9）《中华人民共和国水土保持法》（2011年3月1日起施行）；

（10）云南省人大《关于开发建设项目认真做好水土保持工作的决议》；

（11）《云南省水利厅关于加强水土保持预防监督工作的通知》（云水保〔2007〕205号）；

（12）《云南省水利厅关于加强生产建设项目水土保持设施验收工作的通知》（云水保〔2010〕59号）；

1.2.2技术规范及标准

（1）中华人民共和国国家标准《开发建设项目水土保持技术规范》（GB50433—2008）；

（2）中华人民共和国国家标准《开发建设项目水土流失防治标准》（GB50434—2008）；

（3）中华人民共和国国家标准《水土保持综合治理 技术规范》（GB/T16453.1-6 -2008）；

（4）中华人民共和国国家标准《开发建设项目水土保持设施验收技术规程》（GB22490—2008）；

（5）中华人民共和国水利行业标准《水土保持工程质量评定规程》（SL336—2006）；

（6）中华人民共和国水利行业标准《水土保持工程运行技术管理规程》（SL312-2005）；

（7）中华人民共和国水利行业标准《水利工程建设监理规范》（SL288-2003）；

1.3技术资料及文件

（1）《昆明市东川宝雁山矿业有限公司因民镇新宝雁山铜矿水土保持方案初步设计报告书》（报批稿）；

（2）东川区水务局关于《昆明市东川宝雁山矿业有限公司因民镇新宝雁山铜矿水土保持方案初步设计报告书》的批复（东水发【2013】153号）。

2工程及工程区概况

2.1工程概况

2.1.1项目基本情况

项目名称：昆明市东川宝雁山矿业有限公司因民镇新宝雁山铜矿
业主单位：昆明市东川宝雁山矿业有限公司

建设地点：昆明市东川区因民镇红山村
生产规模：矿山采矿6万t/a

服务年限：矿山服务年限为4.9年
开采方式：地下开采
2.1.2规模及工程特性

昆明市东川区因民镇新宝雁山铜矿位于昆明市东川区主城区310°方向，平距约19km，公路里程为97km。矿区属昆明市东川区因民镇红山村所辖。矿区地理坐标为东经102°56′12″～102°56′32″,北纬26°15′36″～26°16′19″。矿区周边有水泥道路连接因民镇，乡镇公路经落雪、拖布卡连接小江公路至东川区城区，交通条件较好。建设内容包括矿山开采为6万t/a及生产配套设施。工程总征地面积3.04hm2，建设工期为0.5年，项目已于2013年10月开工，至2014年3月完工；总投资588.51万元，土建投资139.86万元。
具体工程特性详见表2-1。

表2-1   主要特性表

	序号
	项目名称
	单位
	数量
	备注

	一
	矿区范围
	
	
	

	
	南北向长
	m
	1340
	

	
	东西向宽
	m
	573
	

	
	矿区面积
	km2
	0.5791
	

	
	开采标高
	m
	2450～3260
	

	二
	矿区地质资源量
	
	
	

	1
	矿区保有矿石资源储量
	万t
	32.13
	112b+333

	
	保有铜金属量
	t
	4407
	铜平均品位1.37%

	2
	设计利用资源储量
	万t
	31.73
	112b+333

	
	铜金属量
	t
	4361
	铜平均品位1.37%

	3
	设计可采资源量
	万t
	28.121
	112b+333

	
	铜金属量
	t
	3832.4
	铜平均品位1.36%

	4
	设计采出矿石量
	万t
	26.56
	112b+333

	
	铜金属量
	t
	3257.54
	铜平均品位1.23%

	三
	采矿
	
	
	

	1
	开采方式
	
	地下开采
	采矿方法采用浅孔留矿法

	2
	开拓方式
	
	平硐开拓
	

	3
	矿山生产能力
	万t/a
	6.0
	

	4
	地下开采参数
	
	
	

	
	采出矿石量
	万t
	26.56
	

	
	采矿回收率
	%
	90
	

	
	损失率
	%
	15
	

	
	矿石贫化率
	%
	10
	

	
	采切比
	m/kt
	10
	

	
	
	m3/kt
	48.3
	

	4
	基建时间
	月
	6
	2013年10月至2014年3月

	5
	矿山服务年限
	a
	4.9
	2013年10月至2018年8月

	五
	项目总投资
	万元
	588.51
	

	
	土建投资
	万元
	139.86
	


2.1.3项目组成

改扩建后，本工程主要由4个平硐（即PD1、PD2、PD3、PD4）、地面工业场地、废石场、矿区道路、矿山办公生活区以及附属设施组成，改扩建后总占地面积3.04hm2。

（一）平硐布置

改扩建后共布设平硐4个，新建PD4（2815m），其余不变。

新掘进PD4，位于PD2硐口工业场地西侧、现有废石场南侧上坡向。

（二）工业场地

改扩建后共布设独立地面工业场地3处，其中新建PD4硐口工业场地，其余不变。

新建PD4硐口工业场地PD2硐口工业场地西侧、现有废石场南侧上坡向，占地面积0.06hm2，地面高程2810～2820m，主地面主要布设机修房、电机间、停车场等，

（三）矿区道路

矿区道路经修缮后继续沿用，道路总长1500m，新建PD4硐口工业场地连接道路长120m至PD4硐口，道路路面宽5m左右，占地面积约为0.10hm2。矿区道路总占地面积2.10hm2。

（四）废石场

根据主体工程设计及相关部门要求，废石场下游约800m有居民区分布，现有废石场不能用作于废石堆置场地，本次改扩建将对废石场现有弃渣进行处理并布设工程及植物措施对现有废石场进行防护。考虑到该矿山建矿较早且已形成大量采空区，本次改扩建及后期运行期间矿山开采废石可直接用于采空区回填利用，无需另设废石场。

（五）矿山办公生活区

对处于地表移动范围之内的PD3正北侧的生活区将其拆除进行植被恢复，并对PD1硐口北侧现有生活区进行扩建，新建办公生活区面积约200m2，以满足员工生活办公需求。其余矿山办公生活区保留使用，改扩建后，矿山办公生活区占地面积0.18hm2，使用面积0.12hm2，植被恢复面积0.06hm2。
（六）附属设施
继续沿用，不扩建，占地面积为0.02hm2。
（七）给排水工程
（1）给水
矿区虽然处于分水岭地带，但由于降水较多，矿区建造的多个储水池及沉淀池，坑道附近采用2m×3m的铁箱收集雨水，作为储水池，供坑道施工使用。生活区附近采用水泥储水池及沉淀池储水。另外，在矿区南侧2980m处有新建的100m3高位水池，可引山间泉水提供生产用水，给水管道采用D200mm钢管地面铺设方式自高位水池接入各用水点。基本能够满足矿山生产生活用水之需。
（2）排水
地表排水：为了防止雨季矿山涌水注入坑道，设计在坑口挖掘水沟并与道路或工业场地排水沟相接疏导地表水流。
坑内排水：矿体采用平硐开拓，中段生产废水和坑内涌水，通过中段运输平巷的排水沟自流出地表与道路或周边自然沟道相接排出。各中段运输巷道排水沟设计有3‰～5‰的坡度，以利于坑内涌水和废水能顺利排出地表。
（八）项目用电
本矿为规模较小的地下开采，矿区用电负荷不很大，主要为供水设备、压气设备、修理车间用电设备和生活锅炉、井下照明等设施和设备用电。矿山原有电力电信系统从因民镇出变电系统接入能满足生产生活需求，无需扩建。
（九）通风系统
矿山采用局扇配风筒进行压抽混合式强制通风，新鲜风流由中段水平运输巷经穿脉、人行通风井、局扇压入工作面，冲洗工作面的污风由另一侧人行通风井抽出地表。
2.1.4工程建设情况

昆明市东川宝雁山矿业有限公司因民镇新宝雁山铜矿建设工期为0.5年，项目已于2013年10月开工，至2014年3月完工。经查阅主体工程设计资料及水土保持方案报告书，结合现场监测，主体工程实际与主体工程设计和水土保持方案设计无明显变更。

2.2工程区概况

2.2.1地形地貌及地震

（1）地形地貌

东川地处云贵高原北部边缘，属川滇经向构造带与华夏东北构造带结合过度部位。南北最大纵距84.6公里，东西最大横距51.2公里。境内山高谷深，地势陡峻，以小江为界，东侧乌蒙山系，最高峰“牯牛寨”海拔4017.3米；西部为拱王山系，最高峰“雪岭”海拔4344.1米，为“滇中第一峰”。最低点小河谷位于长江与金沙江交汇处，海拔695米。由于东川境内为小江深大断裂带，地质侵蚀强烈，形成典型的深切割高山峡谷地貌。

据史料记载，东川区共发生6级以上破坏地震20余次，其中，十八、十九世纪震级较大，进入二十世纪后地震频度增加，强度减弱。破坏性最大的有3次，1733年8月2日，东川发生7.7级大地震，震中烈度10度；1833年9月6日，东川发生8级大地震，震中烈度11度；1966年2月5日，东川发生6.5级大地震，震中烈度Ⅸ度。矿区附近区域至今为止有记录的有5次地震，即1733年8月2日发生的7.7级地震，1966年2月5日发生的6.5级地震，1966年2月6日发生的4.9级地震，1966年2月13日发生的6.2级地震，1966年2月18日发生的5级地震。依据《建筑抗震设计规范》（GB50011-2010），矿区属抗震设防烈度 9 度区，设计基本地震动峰值加速度值为 0.40g，地震动反应谱特征周期 0.40s。

2.2.2河流气候

东川区境内最高海拔4344.1m，最低海拔695m，高差3649.1m。年平均气温14.9℃，极端最高气温31.5℃，极端最低气温-7.8℃。年平均降水量约为840mm，降雨主要集中在5～9月。年日照时2327.5h，年蒸发量1856.4mm。最大风速40m/s，多西南风，相对湿度76%。

项目区内气候受地形影响显著，年平均温度13℃，年均雨量840mm，属温带气候，夏凉冬寒，一般11月份至次年5月为降雪冰结期。全区12月至次年4月为风季，风速10～24m/s，风向以西北风、西南风和东北风为主；6月～9月为雨季，10月至次年5月为旱季。该地区二十年一遇1小时最大暴雨量为52.8mm，6小时最大暴雨量为78.4mm，24小时最大暴雨量为109.8mm。
矿区处金沙江与小江地表分水岭地段，属金沙江水系。矿区位于海拔2750～3350m的高山地区，地势高，地形坡度陡，地表水易于排泄，矿区属于金沙江水系。矿区内地表水系不发育，仅有部分小溪沟分布，矿区范围内内无常年流水的地表水系，雨季时水流沿沟谷、冲沟向地势低洼处排泄。
2.2.3土壤植被

（1）土壤

东川区地带性土壤随海拔高度变化，垂直分布差异明显。海拔1500m以下为燥红土；海拔1500～1700m地区为褐红壤；海拔1700～2200m地区为红壤；海拔2200～2550m地区为黄红壤；海拔2550～2900m地区为黄棕壤；海拔2900～3550m地区为棕壤、暗棕壤；海拔3300m以上地区为亚高山草甸土。

据现场调查，项目区内土壤类型主要为黄棕壤、棕壤，抗蚀性较好。
（2）植被

项目区所在地东川区属干热河谷稀树草丛带，大部分地区热量相当于南亚热带，小部分相当于中亚热带，水分状况属半干旱区。植物群落以树草丛为代表，常见的有攀枝花、锥连栎、苦楝、红椿、白头树、滇合欢、斜叶榕等。灌木有苦刺、膏桐、野古草、余甘子等。草本以禾木科为主，以野古草、白三叶为优势种，其他有旱茅、黄背草、孔颖草等。

矿区位于金沙江右岸，地形陡峭，植被稀少，项目所在区域植被类型划分为高中山树草丛带，主要优势树种为滇合欢、优势草种为野古草、白三叶。主要是低矮灌木和杂草，植被覆盖度约为60%。

2.3工程目标

2.3.1质量目标

工程质量是工程建设的核心，是监理工作的重点，通过审查施工方案，对工序质量实施全过程、全方位跟踪监督和监理，及时发现和解决施工中存在的质量问题，确保各单元工程的施工质量，以各分项、分部工程的合格率达到100%，从而保证水土保持工程总体质量全部满足设计要求，不发生重大质量事故，不发生水土流失事件为目标。
2.3.2工期目标

本项目建设工期为0.5年，项目已于2013年10月开工，至2014年3月完工。
2.3.3投资目标

对建设项目实际投资数进行控制，在保证工程质量的前提下做好计量及支付工作，使工程建设不超过项目建设计划投资数，并在建设过程中进行费用动态管理与控制为目标。

2.3.4施工安全及文明施工目标

对工程建设安全实施全过程、全方位监督检查，及时消除安全隐患，以不发生工程安全责任事故为目标，保证工程建设安全。

对工程建设环境保护、水土保持措施实施情况进行监控，以确保环境保护、水土保持设施与主体工程建设“三同步”为目标，保证工程建设环境保护、水土保持措施落实到位。

文明施工目标主要为了实现施工现场整洁、顺畅、规范环境，重点对施工设施设备停放、施工材料堆放、建筑垃圾处理等进行监控，确保做到“现场规范、堆放整洁”，做到“工完料净、场地清”为目标。

3监理规划

3.1监理制度建立

建设单位按照监理规章制度组建监理部门，总监办制定了《监理规划》、《监理实施细则》等，明确了各级监理人员的责权及各种会议制度，规范监理程序，实现监理工作程序化、规范化、制度化管理。
3.2监理机构设置

3.2.1监理体系

监理人员实行总监理工程师负责制，总监是履行本工程监理合同的全权负责人，组织和领导监理工作，完成规定的监理全部职责。驻地监理员由监理部门授权，具体负责工程建设协调、监督、管理。各监理员具按照职责体负责工程建设现场进度、投资、质量、安全、水土保持等的监督和管理，从而形成以总监负责、驻地监理员具体落实的监理管理网络。
3.2.2监理机构设置

总监办实行总监理工程师负责制，总监理工程师是履行本工程监理的全权负责人，组织和领导监理工作，完成规定的监理全部职责。高级驻地监理工程师由总监理工程师授权，具体负责工程建设协调、监督、管理。各监理工程师具按照职责体负责工程建设现场进度、投资、质量、安全、水土保持等的监督和管理，从而形成以总监理工程师负责、高级驻地监理工程师分管、现场监理工程师具体落实的监理管理网络。
3.3监理方法

监理人员主要采取日常巡视为主开展现场日常监理工作，同时对各关键、特殊工序采取旁站的全过程、全方位开展监理工作，及时掌握各单位工程施工情况，制定会议制度，对施工完成情况进行总结，布置下阶段工作重点；落实专项检查和日常检查机制，及时发现隐患、消除隐患，以达到过程闭合管理，确保工程建设处于受控状态。监理人员水土保持监理工作具体方法如下：
3.3.1质量控制方法

在工程建设过程中，水土保持监理人员重点对各水土保持工程施工进行全过程监理，对水土保持工程工序进行检查验收，在验收合格后方可进行下一道工序，同时对工程质量进行抽检，对单项、分项水土保持工程质量进行评定，以保证水土保持工程质量满足设计要求。

3.3.2进度控制办法

在工程建设过程中，水土保持监理在满足工程质量的前提下，督促承包单位增加施工资源投入，加快施工进度，确保各水土保持工程措施及时有效实施，并充分发挥水土保持功效，具体方法为：在水土保持工程实施中，严格按照设计要求编制施工组织设计并报监理审查，监理在对资源投入情况进行审查并对现场实际投入情况进行核查，既保证了施工质量，也保证了施工进度。

3.3.3安全及文明施工控制方法

工程安全主要对工程建设运行安全及人的不安全行为、物的不安全状态进行监控，监理工程师对工程建设进行全方位、全过程的安全监控，现场巡视检查发现安全隐患已口头方式或是监理工程师指令督促承包单位进行整改，并对整改落实情况进行跟踪复查，及时消除施工过程中存在的安全隐患，保证了工程施工安全。

对工程建设现场参建人员、设施设备、施工材料布置规划进行监控，保证参建人员遵守相关劳动纪律，设施设备停放合理、规范，施工材料利用、堆放整洁，确保工程建设现场做到规范、有序、整洁。

3.4水土保持监理设备及投资

主体工程监理设备主要包括实验、检测设备和交通、生活、办公设备。同时监理人员根据工作需要在施工合同规定的范围内有权利用承包商的等效设备进行施工测量、验收、复核；用各种实验、材料监测设备进行材料实验、监测、复核。

4 监理过程

4.1监理合同履行情况

根据总监办监理工作计划，总监办组织安排了监理工作人员，监理人员配备了各类办公器材、用品，在机构上满足工程建设要求。建立健全了监理管理制度，完善了监理工作机制，保障了监理工作的顺利开展。监理过程中及时对水土保持工程“质量、进度、投资”、“工程安全及文明施工”进行监督管理，及时协调解决施工过程中存在的问题，有效的履行了监理职责。

4.2监理过程情况

4.2.1质量监理过程

在昆明市东川宝雁山矿业有限公司因民镇新宝雁山铜矿建设中，监理人员在实施水土保持工程质量监理过程中，对施工过程中的每一道工序，严格实行“三检”制度。检查“三检制”执行情况是监理工程师的一个基本内容，没有进行“三检”的工序，单项工程不予验收签字，并不允许进入下一工序。对不按设计规范施工的，按违规作业处理，发送整改通知，限期整改，严重的采取停工整顿处理，监理人员在质量上严格把关，确保了各水土保持工程质量符合规范要求。
4.2.2工程进度监理过程

在昆明市东川宝雁山矿业有限公司因民镇新宝雁山铜矿建设中，监理在满足质量的前提下重点对工程进度进行控制，督促承包单位在实施水土保持工程建设前必须编制施工组织设计，明确资源投入及管理人员配备情况，并报监理进行审查，同时监理对组织设计落实情况进行现场核查，在保证资源投入到位，管理人员到位的情况，保证施工进度满足主体工程建设要求，充分发挥水土保持措施功效，对做好工程建设水土流失防治起到较好的作用。
4.2.3工程投资监理过程

在昆明市东川宝雁山矿业有限公司因民镇新宝雁山铜矿建设中，监理人员在工程投资方面主要对承包单位工程结算进行控制，包括工程量复核、签订，工程价款核定、结算等，监理工程师及时对现场实际发生的观察力进行签证，承包单位按照监理人员签证的工程量及时进行结算，保证了工程建设中资金投入到位，避免了因结算不及时或拖欠导致工程延误、偷工减料的形象发生。
4.2.4工程安全监理过程

工程安全重点为施工过程中的施工安全、作业安全两方面，施工安全主要体现在环境安全，在水土保持施工工程施工前，督促建设单位对作业环境进行勘查，清除现场不安全因素，必须做好危险源辨识并采取有效的控制措施后方可安排工程施工；作业安全主要体现在人的不安全行为、无的不安全状态，监理人员在施工过程中这对作业安全问题重点督促施工单位做好防范措施，如采取设置专职安全管理人员、采取专项安全防护措施、加强对习惯性违章的检查控制。监理通过采取的一系列措施并认真落实于现场管理后，施工现场安全处于受控状态。

4.2.5工程文明施工监理过程

工程建设中，监理工程师对工程建设现场参建人员、设施设备、施工材料布置规划进行监控，重点检查参建人员劳动纪律执行情况、劳保用品佩戴情况，施工警示、提示标识设置情况，设施设备停放情况，施工材料利用、堆放情况，确保工程建设现场做到规范、有序、整洁，做到“工完、料净、场地清”，做到文明施工。

5监理效果

5.1工程完成情况

5.1.1主体工程完成情况

主体建设工期为0.5年，项目已于2013年10月开工，2014年3月完工，在工程建设过程中，监理人员严格对工程质量、工程进度、工程投资、工程安全、水土保持、文明施工进行控制，保证了主体工程顺便通过检测验收，各项工作处于受控状态。
5.1.2水土保持措施完成情况

本工程在建设中，严格落实《水土保持方案》及批复文件要求，认真落实各项水土保持措施，完成的水土保持措施包括工程措施、植物措施、临时措施，各项措施完成情况及实施进度如下：

①工程措施工程量：废石场浆砌石挡墙400m，拦砂坝933m，截水沟144m，矿山道路区挡墙255m，排水沟400m。

②植物措施工程量：植物措施面积0.44hm2。

③临时措施工程量：无。
5.2质量控制监理工作成效及综合评价

5.2.1监理质量控制措施

工程质量是工程建设的核心，监理人员对本项目的质量保证体系及其运行状况进行了检查，开展施工质量检查、考核及评比工作，对承包单位质量管理体系建立和运行情况（质量目标、质量控制程序和控制手段等满足合同要求情况），质量责任制、质量管理规定及管理办法的制定和执行情况等进行检查，召开质量例会提出存在的问题、整改要求及处理结果，布置下阶段施工质量控制重点，以提高施工质量和协调处理施工中所存在的质量问题。对施工过程中的质量控制采取全过程、全方位进行控制，施工前提前进行预控，采取合理的施工工艺，施工过程中进行旁站，发现问题及时处理。

5.2.2监理质量控制成效

监理人员根据质量管理程序，结合本工程的特点，制定了监理中心工程质量控制流程，质量控制措施，现场质量控制到位，使昆明市东川宝雁山矿业有限公司因民镇新宝雁山铜矿建设质量得到了有效的控制。

为便于水土保持工程质量控制和监理，监理人员按照《水土保持方案》及批复文件要求，重点对工业场地区各项水土保持措施实施情况进行控制，按照各区域水土保持功效的不同进行分单元、分部位进行验收、评定。

在昆明市东川宝雁山矿业有限公司因民镇新宝雁山铜矿建设中，监理人员共对工业场地区水土保持措施进行验收评定，水土保持措施观察值均满足要求，合格率100%。
5.2.3监理质量控制评价

监理人员在昆明市东川宝雁山矿业有限公司因民镇新宝雁山铜矿建设监理过程中，质量控制措施落实到位，现场管控到位，保证了昆明市东川宝雁山矿业有限公司因民镇新宝雁山铜矿质量评定合格，顺利完成交工检测，实现既定目标。

5.3投资控制监理工作成效及评价

5.3.1监理投资控制措施

监理人员在投资方面主要对工程计量及支付、工程价款计算方式、合同变更项目的控制等进行控制，采取的控制措施为：在投资控制上主要是根据设计图纸、确认的原始地形图复核设计图纸工程量作为工程量结算控制依据；对施工过程中出现的设计变更工程量及时进行复核，及时调整结算控制依据。根据监理已签证工程量清单，根据合同条款的规定对其进行审查，进行工程价款支付并建立工程价款结算台帐。
5.3.2监理投资控制成效

截止2018年5月，昆明市东川宝雁山矿业有限公司因民镇新宝雁山铜矿水土保持工程完成总投资138.42万元，包括：工程措施97.14万元，植物措施0.86万元，临时措施0.66万元，独立费用32.27万元，基本预备费3.85万元，水土保持设施补偿费2.64万元。
5.3.3监理投资控制评价

监理人员采取对总投资的控制以及各个合同段分期结算投资控制相结合的方式，有效的对昆明市东川宝雁山矿业有限公司因民镇新宝雁山铜矿投资进行控制，建设过程中资金投资到位，管控落实到位，及时进行结算签证，工程建设投资处于受控状态。
5.4进度控制监理工作成效及评价

5.4.1监理进度控制措施

监理人员根据工期目标，编制和修订控制性工程进度计划，作为投资计划，物资供应计划依据。根据控制性进度计划及目标工期分解计划，做好年、季、月施工进度计划，组织召开年、季、月计划审查会，并随具体施工进展做好时段进度计划的动态跟踪和计划的调整、完善。检查承包单位劳力、设备、机械、材料等资源投入与供应计划，为已开工项目施工的持续、均衡地进行提供保障条件。施工过程中，要求承包单位优化组织管理，加强施工环节衔接，努力做到以周进展保月计划，以月进展保季计划，以季进展保合同工期目标的实现。加强和完善总监办的施工进度管理和协调机制。
5.4.2监理进度控制工作成效

通过以上一系列控制措施的落实，昆明市东川宝雁山矿业有限公司因民镇新宝雁山铜矿水土保持措施建设进度能够按照既定目标及计划进行落实，施工进度安排合理，设备资源、人员投入到位，按期完成了昆明市东川宝雁山矿业有限公司因民镇新宝雁山铜矿水土保持措施建设建设，达到既定目标。
5.4.3监理进度控制评价

监理人员在昆明市东川宝雁山矿业有限公司因民镇新宝雁山铜矿建设监理过程中，进度计划控制合理，资源投入到位，现场管控到位，保证了昆明市东川宝雁山矿业有限公司因民镇新宝雁山铜矿按时完成，实现工期目标。

5.5施工安全与工作成效与综合评价

5.5.1监理施工安全控制措施

监理施工安全控制是保证工程建设施工安全、保证工程建设施工人员安全、保证工程运行安全等方面，在工程建设中，总监办在施工安全控制方面主要采取措施为：建立健全施工安全监督管理体系，认真审查施工安全措施，严格执行各项施工安全管理制度，加强现场施工安全监督检查，就是协调解决施工安全干扰，认真落实各项施工安全措施，确保投入到位、管理到位、措施到位，实现工程建设安全目标。
5.5.2监理施工安全控制成效

通过监理人员现场监督管理，昆明市东川宝雁山矿业有限公司因民镇新宝雁山铜矿建设过程中，各项措施落实到位，现场管理到位，隐患能够及时消除，未发生施工安全责任事故。
5.5.3监理施工安全控制综合评价

监理人员在昆明市东川宝雁山矿业有限公司因民镇新宝雁山铜矿建设监理过程中，现场施工安全管控到位，措施落实到位，监理能够认真履行职责，保证了工程建设及运行安全，实现了目标。

6经验与建议

6.1经验

通过对昆明市东川宝雁山矿业有限公司因民镇新宝雁山铜矿监理，主要总结了如下经验：

1、加强法律法规的落实：在执行本项目监理的过程中，各监理人员严格按照有关法律法规及规范落实现场监理工作，进一步提高了监理的执行力度。

2、监理加强了监理管理体系：总监办建立了以总监为第一责任人，各监理人员具体负责监督落实的监理管理体系，保证了昆明市东川宝雁山矿业有限公司因民镇新宝雁山铜矿建设过程中监理人员到位、现场管控到位，实现了全过程、全方面监理。

3、加强了监理管理廉的政建设：为加强昆明市东川宝雁山矿业有限公司因民镇新宝雁山铜矿建设监理的廉政建设，建设单位成立了督导小组，签订了《廉政责任承诺书》，促使监理工作人员做到自重、自律，营造了良好的反腐倡廉氛围。
6.2建议

1、加强监理自身建设：在监理过程中因人员素质，受教育文化程度的差异，在工程建设过程中服务意识也有差异，因此，加强监理自身建设是很关键的，需在工程建设中加强对监理人员的培训教育，进一步监理工作人员的能力。

2、加强监理服务意思：需进一步增强监理人员的主动性监理服务意识，已更好的为建设单位、承包单位服务。

3、加强对承包人的审查监督：严格按照规定对承包单位的审查，做到各资质合法有效，同时保证现场施工与资质相符。

4、加强监理过程各方协调：工程建设过程中避免不了存在意见分歧、施工干扰等问题，需进一步加强监理工程师现场协调解决问题的能力，特别是管理建设施工干扰的问题设计到地方征占地等敏感问题，作为监理应做到积极主动，及时为建设单位排忧解难。
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